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PROPOSTATECNICA
INSTITUTO BRASILEIRO DE GESTAO E PESQUISA — IBGP
CNPJ: n2 13.761.170/0001-30,

Endereco: Avenidado Contorno, n2 1480, Sala 08, bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais e foro em Belo Horizonte — MG

contato@ibgp.org.br (31)99292-8003

1- OBJETIVO E JUSTIFICATIVA

1.1. O Objetivo desta proposta é assessoria técnica independente as pessoas atingidas pelo
rompimento da barragem B-I da mina Cérrego do Feijao, da mineradora Vale S.A., nos municipios e
comunidades atingidas da Regido 1 (Brumadinho) e da Regido 2 (Betim, Igarapé, Juatuba, Mario
Campos, Mateus Leme e S3o Joaquim de Bicas), considerando tipos de publicos diversos, de forma
organizada e/ou individual, especialmente: Familiares de Vitimas Fatais (FVF), Zona Quente, Povos e
Comunidades Tradicionais (PCT), Pessoas com Deficiéncia (PCDs), pessoas atingidas em geral, e

Comissdes de pessoas Atingidas.

1.2. Aentidade selecionadadeveraprestaro assessoramento técnicoindependente naexecucgado das
atividades dos Projetos de Demandas das Comunidades, Anexo I.1do AJRI, atendendo aos objetivos da
Proposta Definitiva elaborada pela Entidade Gestora (EG), como também realizar o apoio técnico e

organizacional de atividades atinentes aos demais anexos, incluindo, mas ndo se limitando a:

a) apoio na participacdo das comunidades autorreconhecidas como Povos e Comunidades
Tradicionais (PCT’s) contempladas com projetos no dmbito das etapas decorrentes da Consulta
Popular especifica (Anexos 1.3 e 1.4 do AJRI);

b) apoio a participacdo informada das pessoas atingidas na defesa e garantia de seus direitos

guanto a execugao e cumprimento dos termos do Acordo Judicial e seus respectivos anexos.

c) OBIJETIVOS ESPECIFICOS

. Fortalecer conselhos e grupos tematicos;
J Atualizar diagndsticos de danos coletivos;
. Acompanhar ciclos 3 e 4 de formacdo do Anexo I.1;

o Mobilizar atingidos para instancias decisdrias;
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Produzir materiais informativos trimestrais;

Operar sistema préprio de controle e transparéncia;
Registrar e sistematizar informacdes territoriais;

Elaborar relatérios mensais e prestacao de contas trimestrais;

Garantir atendimento continuo e presencial no territdrio para continuidade das acées pré

estabelecidas no Projeto.

2- METODOLOGIA DE ATUAGAO TERRITORIAL, CONTENDO INCLUSIVE DESCRIGAO DAS ESTRATEGIAS A
SEREM UTILIZADAS PARA O CUMPRIMENTO DAS ENTREGAS ESPECIFICADAS NO QUADRO DE

ENTREGAS E PRAZOS;

O IBGP realizard o diagndstico e o cadastro de todas as comunidades autodeclaradas como Povos e

Comunidades Tradicionais (PCT), por meio de uma plataforma digital que permitird o registro, a atualizagdo

das informagdes e 0 acompanhamento das demandas dessas comunidades.

Mobilizagdo Territorial

Visitas semanais por comunidade;

Mobilizadores fixos acompanhando grupos locais;
Atendimento permanente no escritdrio da ATI;
Reunibes tematicas e territoriais;

Canal de comunicacgdo direta com as comunidades.

Diagnéstico e Sistematizacdo

Atualizacdo continua dos danos coletivos;
Mapeamento de demandas e impactos;

Registro de dados no Sistema ATI.

Formacdo e Processos Informativos

Execucdo integral dos ciclos de formacao;
Materiais impressos e digitais acessiveis;
Oficinas tematicas (governanca, projetos, crédito, microcrédito);

Acoes informativas porta-a-porta.
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Prestacdo de Contas e Transparéncia

A gestdo utilizard um Sistema Integrado de Monitoramento e Transparéncia (SIMT-ATI), com:

. Registro de atividades;

. Moddulo financeiro para prestac¢do de contas;

. Dashboards para auditoria e controle social;

. Histdrico das reunides e decisdes;

o Acesso restrito para CAMF e Instituicoes de Justica.

3- PROPOSTA DE COMPOSICAO DA EQUIPE TECNICA QUE ATUARA NO PROJETO, COM CARGOS,
FUNGOES E QUANTIDADE DE PESSOAS;

REGIAO |

NOME CARGOS FUNGAO

01 Coordenador Geral - Assistente Social Articulagdo institucional, alinhamento com

comunidades.
EDMILSON DE SOUZA COSTA

02 Coordenador Administrativo Planejar, organizar e supervisionar o trabalho da

equipe. Monitorar atividades, identificar
NARA CRISTINE NASCIMENTO

problemas e propor solugdes. Garantir o uso
FERNANDES NETO

correto dos recursos e a transparéncia do trabalho.

02 Advogada Orientar a comunidade sobre seus direitos no AJRI
de forma clara e acessivel. Garantir que as pessoas
Maria Lucia Alves Dias
atingidas pelo rompimento da barragem da Vale
nas Regibes 1 e 2 recebam assessoria técnica
independente, de forma qualificada, para
participar de maneira efetiva da execugdo do
Acordo Judicial de Reparagdo Integral, assegurando
seus direitos, fortalecendo a organizacdo

comunitaria e promovendo a continuidade das

acdes de reparagdo.

03 Gestor de Projetos Sociais Planejamento e condugdo de projetos sociais com
foco em participagdo comunitaria, utilizando
metodologias de escuta ativa e mediacdo para

fortalecer o fortalecimento das comunidades.
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05

Assistente Social

Atendimento as familias, visitas, acompanhamento

social/psicossocial.

30

Mobilizadores Comunitarios

Presengca permanente no territdrio, visitas,

organizagdo de reunibes e escutas.

02

Gestor de Midias

Producdo de informagdes acessiveis, informes,

registros e apoio a transparéncia.

03

Psicélogo

Apoio psicossocial, escuta qualificada em grupos.

02

Motorista

Deslocamento das equipes e apoio as atividades de

campo.

01

Técnico da Informagdo

Gerenciar e manter sistemas, redes e
equipamentos de informatica daequipe. Garantir o
armazenamento seguro e organizado de dados e
documentos do projeto. Oferecer suporte técnico
a equipe para o uso de ferramentas digitais.
Assegurar a integridade, segurancga e

confidencialidade das informagdes.

04

Analista de Caos

Gerenciar crises, desorganizacdo ou situagGes

imprevistas.

02

Coordenador Metodoldgico

Definir, implementar e supervisionar métodos,
processos e padrdes de trabalho dentro de uma
equipe ou projeto, garantindo consisténcia e

eficiéncia nas praticas adotadas.

03

Auxiliar Administrativo

Organizar documentos, atendimento telefonico,
agendamento e apoio geral as operagGes didrias da

empresa.

01

Auxiliar Serigos Gerais

Manutengdao da limpeza, conservagdo e

organizagdo das instalagdes fisicas do escritorio.

04

Assistentes Administrativos

Organizagdo documental, suporte administrativo,

agenda e logistica interna.

02

Sociélogo

Andlise social e cultural, mediagdo sociotécnica,

compreensdo de dinamicas comunitarias.
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04

Professores

Capacitacdo dos conselheiros, com o objetivo de
fortalecimento da lideranga comunitaria e

autonomia na defesa de seus direitos.

REGIAO II

NOME

CARGOS

FUNCAO

01

Coordenador Geral - Assistente Social

EDMILSON DE SOUZA COSTA

Articulagdo institucional, alinhamento com

comunidades.

03

Coordenador Administrativo

NARA CRISTINE NASCIMENTO

FERNANDES NETO

Planejar, organizar e supervisionar o trabalho da

equipe. Monitorar atividades, identificar

problemas e propor solugdes. Garantir o uso

correto dos recursos e a transparéncia do trabalho.

02

Advogada

Maria Lucia Alves Dias

Orientar a comunidade sobre seus direitos no AJRI
de forma clara e acessivel. Garantir que as pessoas
atingidas pelo rompimento da barragem da Vale
nas Regibes 1 e 2 recebam assessoria técnica
independente, de forma qualificada, para
participar de maneira efetiva da execugdo do
Acordo Judicial de Reparagdo Integral, assegurando
seus direitos, fortalecendo a organizacdo
comunitaria e promovendo a continuidade das

acdes de reparagdo.

03

Gestor de Projetos Sociais

Planejamento e condugdo de projetos sociais com
foco em participagdo comunitaria, utilizando
metodologias de escuta ativa e mediacdo para

fortalecer o fortalecimento das comunidades.

05

Assistente Social

Atendimento as familias, visitas, acompanhamento

social/psicossocial.

30

Mobilizadores Comunitarios

Presenga permanente no territdrio, visitas,

organizagdo de reunibes e escutas.
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02 Gestor de Midias
registros e apoio a transparéncia.
03 Psicélogo Apoio psicossocial, escuta qualificada em grupos.
02 Motorista Deslocamento das equipes e apoio as atividades de
campo.
01 Técnico da Informagdo Gerenciar e manter sistemas, redes e
equipamentos de informdtica da equipe. Garantir o
armazenamento seguro e organizado de dados e
documentos do projeto. Oferecer suporte técnico
a equipe para o uso de ferramentas digitais.
Assegurar a integridade, seguranga e
confidencialidade das informagdes.
04 Gerenciar crises, desorganizagdo ou situagles
Analista de Caos imprevistas.
02 Definir, implementar e supervisionar métodos,
processos e padrdes de trabalho dentro de uma
equipe ou projeto, garantindo consisténcia e
Coordenador Metodoldgico eficiéncia nas praticas adotadas.
03 Organizar documentos, atendimento telefdnico,
agendamento e apoio geral as operagdesdiarias da
Auxiliar Administrativo empresa.
03 Manutencdo da limpeza, conservagdo e
Auxiliar Serigos Gerais organizagdo das instalagdes fisicas do escritdrio.
04 Assistentes Administrativos Organizagdo documental, suporte administrativo,
agenda e logistica interna.
02 Sociélogo Andlise social e cultural, mediagdao sociotécnica,
compreensdo de dinamicas comunitarias.
04 Professores Capacitacdo dos conselheiros, com o objetivo de
fortalecimento da lideranca comunitaria e
autonomia na defesa de seus direitos.
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OBS: Os mobilizadores sociais e os assistentes administrativos serdo contratados na Regido como forma de

valorizacdo da mao de obra local e pelo conhecimento territorial.

Coordenador Geral - Assistente Social

EDMILSON DE SOUZA COSTA

Coordenador Administrativo

NARA CRISTINE NASCIMENTO

FERNANDES NETO

4- PREVISAO ORCAMENTARIA POR REGIAO E POR FRENTE DE ATUAGAO DO AJRI, CONFORME

ESTIPULADO NA CLAUSULA 1.5 DESTE EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO, SEPARADO POR CUSTO DE

RH, CUSTO DE LOGISTICA DE ESPACOS E DEMAIS CUSTOS/DESPESAS;

Regidao 1 - Teto orgamentario

Anexol.1

RS 7.496.024,58

Participacdo Informada demais Anexos

RS 3.601.629,78

Regido 2 - Teto orgamentario

Anexo .1

RS 7.918.104,06

Participacdo Informada demais Anexos

RS 3.652.077,82

OBS: EM PLANILHA DIGITAL, arquivo Memorial de Calculo.

CRONOGRAMA OPERACIONAL DETALHADO (18 MESES)

O cronograma sera dividido em 3 Macro-Fases de 6 meses cada, com base na progressdo dos processos
decisdrios e formativos.

|Macro-Fase ”Duragﬁo ||Foco Estratégico ||Marcos Chave a Serem Cumpridos
Fase I: Estruturacio e Dez/2025 a Montagem da Estrutura de Entregas de 30/04/2026 e
. ¢ Mai/2026 (6 Governanca, Formacdo em Proposicdo (|30/06/2026 (Formacdes Iniciais e
Preparagdo da 12 Onda . " 4
Meses) de Projetos e Preparagdo para Crédito. [|Governanga).
Fase Il: Consolidacdo e Jun/2026 a Conclusao das Formagdes, Entregas de 30/06/2026 e
Execucdo da 22 Onda Nov/2026 (6 Consolidagdo dos Conselhos e Apoio ao ||30/10/2026 (Formagdes
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Macro-Fase ||Durag§o “Foco Estratégico ||Marcos Chave a Serem Cumpridos
Meses) Inicio da Execugdo de Projetos. complementares e materiais da 22
Onda).
. Dez/2026 a Envolvimento para o Plano Entregas de 31/12/2026 e
F I11: Monit t L. . .
a:e onltorjm(e:.nlo Mai/2027 (6 Participativo, Producdo de Relatérios 30/04/2027 (Material I.1 final e
ncerramen i
€ Encerramento do ticlo Meses) Finais e Prestacdo de Contas Final. Contribuicdes ao Plano).

Fase I: Estruturacdo e Preparacio da 12 Onda (Dez/2025 — Mai/2026)

Prazos

Més Atividades Chave da ATI Entregas (N2 do Item) Criticos

(Anexo 1.1)

* Mobilizagdo da Equipe: Contratagdo, logistica e
implantagdo dos escritérios regionais. * Andlise de Dados:
Revisdo de cadastros e dados populacionais para
dimensionamento das metas de formagdo (R1: 3.211, R2:
4.034 pessoas).

1.1 Estruturagdao Administrativa e Institucional
Atividades:
e Contratacdo de toda equipe das cinco regides
(coordenacao, educadores, mobilizadores,
comunicagdo, juridico, financeiro, logistica).

e Assinatura de contratos e termos de
responsabilidade.

escuta qualificada, seguranga em campo, LGPD,
fluxo de registro de demandas, modelo de atas e
relatérios. Capacitagdo interna da equipe sobre o
M1: AJRI, Anexo I.1 e Participacdo Informada. Estrutura
Dez/25 técnico-administrativa implementada.

1.2 Instalagdo dos Escritérios Territoriais (R1 a R5)

e Pesquisa e locagdo dos imoveis.

e Adequagdo com mobilidrio, internet, identidade
visual.

e Instalagdo de equipamentos (computadores,
projetores, impressoras, radios, EPIs).

e (Criagdo do espago de atendimento territorial.

1.3 Mobilizagdo Territorial — Etapa 1
Atividades:
e Mapeamento das comunidades, distritos e areas
isoladas.

e  Criag3o de manuais operacionais: Protocolo de Continuas: Apoio a 80% dos
Conselheiros (4), ReuniGes mensais

com Atores Externos (3).

e  Estrutura técnico-
administrativa
implementada.

e Manual de operagdo

Atividades: validado.
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Atividades Chave da ATI

Entregas (N2 do Item)

Prazos
Criticos
(Anexo 1.1)

Reconhecimento de liderangas formais e informais.
e \Visitas as comunidades para apresentagdo da ATI.

e  Construgdo do calendario de encontros
comunitarios.

e  (Criagdo de grupos formais de WhatsApp por
comunidade.

1.4 Comunicagdo Institucional
Atividades:
e (Criagdo do site oficial da ATI.

e Criagdo dos perfis institucionais (YouTube,
Instagram, WhatsApp Business).

e Producgdo dos primeiros materiais impressos e
digitais (cartaz, folder, apresentacgdo).

e Divulgacdo inicial da atuagdo da ATI.

M2:
Jan/26

* Planejamento de Formagao I: Criagcdo do material diddtico
e plano de execugdo da formagdo "Proposi¢do de Projetos"
(R1 e R2). * Inicio da Mobilizagdo: Preparacgdo da
metodologia de convite para familiares de vitimas fatais (6).

2.1 Diagnéstico Inicial de Danos Coletivos/Comunitarios
(Anexo 1.1)

Atividades:

Aplicagdo de formuldrios nas comunidades.

Visitas técnicas a escolas, associagdes, equipamentos
comunitdrios.

Entrevistas com liderangas.

Levantamento fotografico.

Consolidagdo dos dados em planilhas.

Mapeamento georreferenciado das areas atingidas.
Entregaveis:

Banco de dados preliminar de danos.

Minuta do diagndstico.

2.2 Preparagao das Formagées | e Il
Atividades:
e Criagdo das apostilas de formagdo para proposicdo
e escrita de projetos.

e Producgdo de videos, apresentagdes, cartilhas e
exercicios.

e Organizagdo logistica das turmas (locais,
transporte, horarios).
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Atividades Chave da ATI

Prazos
Criticos
(Anexo 1.1)

Entregas (N2 do Item)

e Validagdo com Conselhos e EG (conforme exigido
no edital).

2.3 Reunides dos Conselhos Locais e Regionais
Atividades:
e Reunido para validagdao das primeiras acdes da ATI.

e Apresentacdo do planejamento de 18 meses.

e Registro em ata, lista de presencga, video e fotos.

2.4 Comunicagao Comunitaria
e Distribuicdo de informativos.

e  Atualizacdo do site da ATI.

e Instalagdo de murais nas comunidades.

M3:
Fev/26

Inicio da Formagdo I: Execugdo em massa da formagdo de
"Proposicdo de Projetos". * Entrada Critica: Coleta e
consolidagdo das sugestdes de projetos iniciais.

3.1 Formagdo | Proposicao de Projetos (Meta 1)
Atividades:
e Realizagdo das turmas (minimo conforme

proporcionalidade regional).
e Atividades:
o identificagdo de problemas,
o priorizagdo comunitaria,
o mapeamento territorial,
o identificagdo de solugdes.
e Emissdo de certificados.

e  Registro audiovisual completo.

3.2 Entrega do Material Trimestral — Participagao
Informada (30/04/2026)
Atividades:

e  Producdo da cartilha com informagdes dos Anexos.

e Impressdo e distribuicdo porta a porta.

e Publicagdo digital e versdo acessivel em dudio.

3.3 Mobilizagdo Territorial Etapa 2

Lista preliminar de projetos sugeridos

(9) 15/02/2026
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Prazos
Més Atividades Chave da ATI Entregas (N2 do Item) Criticos
(Anexo 1.1)
e Reunides ampliadas com participagdo minima de
50% da instancia regional.
e Rondas nos territdrios por equipes moveis.
e Levantamento de novas demandas.
3.4 Reunibes com Atores Externos (trimestral)
e  Secretarias municipais, MPs, Defensorias, escolas,
associagdes.
e Producgdo de relatério consolidado trimestral.
* Formagdo em Crédito: Execucgdo de 2 encontros coletivos
de formagdo em crédito/microcrédito, garantindo 80% de
participagdo regional dos conselhos (10). * Formagao |
(Projetos): Continuagdo da certificagdo das pessoas
atingidas.
4.1 Formagdo Il — Escrita e Execu¢do de Projetos (Meta 2)
Atividades:
e  Oficina completa sobre elaboragdo de projetos:
o objetivos, metas, indicadores, atividades,
custos, cronograma.
e Simulagdes de projetos para as regides.
e Emissdo de certificados.
e  Registro audiovisual.
M4: F 0 adit i & dit
ormagdes em crédito/microcrédito 31/03/2026
Mar/26 ||3.2 Finalizagdo do Diagnéstico de Danos (Meta 8) (10)
Atividades:
e  Discussdo comunitdria do diagndstico preliminar.
e  Oficinas de validagdo com conselhos.
e  RevisGes técnicas e ajustes.
e Entrega daversdo final para EG.
4.3 Preparagao da 12 Onda de Projetos (Anexo 1.1)
Atividades:
e  Mobilizagdo minima de 380 pessoas envolvidas por
regidao.
e  Construgdo dos materiais explicativos:
o fichas dos projetos,
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Atividades Chave da ATI

Entregas (N2 do Item)

Prazos
Criticos
(Anexo 1.1)

o cartilha de decisdo,
o videos.

e Treinamento dos conselheiros.

MS5:
Abr/26

Fim da Formagdo |I: Conclusdo e certificagdo da formagdo de
"Proposicdo de Projetos". * Envolvimento de Participagdo
(Outros Anexos): Realizagdo das reunies para atingir a
meta de 1200 pessoas envolvidas no debate dos anexos (5).

5.1 Entrega de Materiais 10 dias antes (Meta 14)
e  Cartilha impressa entregue porta a porta.

e  Postagens oficiais.

e Audiodescrigdo das propostas.

5.2 Execug¢do da 12 Onda (Meta 5 — EG)
Atividades:
e  Organizagdo do espago decisorio.

e Credenciamento.

e Apresentacdo dos projetos.
e Debate e votagdo.

e Ata e relatério.

e  Registro audiovisual completo.

5.3 P6s-Onda
e Publicacdo dos resultados.

e  Envio para EG.

e  ReuniGes comunitdrias de devolutivas.

5.4 Prestacao de Contas Trimestral (Meta 15)
e Relatdrio fisico-financeiro.

e Reunido publica obrigatéria.

Formacgdes concluidas: Proposicdo de
projetos (1) Materiais didaticos e
informativos (1) Envolvimento de
1200 pessoas (5) Apoio a 100% dos
PCT's (6)

30/04/2026

Mé6:
Mai/26

Foco em Governanga: Detalhamento da proposta de
regimento dos conselhos. Pré-Definicdo 22 Onda: Fase
preparatdria para a decisdo sobre a 22 Onda de projetos.

6.1 Apoio aos PCTs (Metas Pl e Anexos 1.3/1.4)
Atividades:

Reunido Presencial Semestral (2)
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Atividades Chave da ATI

Entregas (N2 do Item)

Prazos
Criticos
(Anexo 1.1)

6.2 Reunides Estratégicas Pl

6.3 Mobilizagao Territorial

Oficinas para elaboragdo e acompanhamento dos
projetos PCTs.

Atendimento individualizado por comunidade.

Producdo de relatérios didaticos.

Apresentacgdo trimestral dos avangos.
Debate sobre Anexos.

Producdo de relatoério consolidado trimestral.

Visitas domiciliares.

Envolvimento comunitario em decisoes.

Fase Il: Consolidag3o e Execugdo da 22 Onda (Jun/2026 — Nov/2026)

Atividades Chave da ATI

Entregas (N2 do Item)

Prazos
Criticos
(Anexo 1.1)

M7: Jun/26

Fim das Formagoes: Conclusdo das formagbes de
"Escrita/Execugdo" e "Governanga". * Estrutura de
Conselhos: Entrega formal do documento inicial de
regramento. * Envolvimento Critico: Geragdo da lista de
presenca para a 12 rodada de envolvimento decisdrio
(Item 7 e 6). * Diagnéstico: Validagdo do diagnédstico de
danos coletivos.

7.1 Reunides Trimestrais Pl (30/07/2026)
e Discussdo do andamento dos Anexos.

e  Relatdrio consolidado de demandas.

e Entrega trimestral de materiais informativos.

7.2 Mobilizagdo Ampla
e 1200 pessoas envolvidas.

e Reunides abertas, grupos focais, encontros por
comunidade.

7.3 Preparagdo Técnica da 22 Onda
e Mapeamento das demandas surgidas.

e Sistematizacdo dos projetos pré-selecionados.

Formagdes concluidas:
Escrita/Execucgdo (2) Formagdes
concluidas: Governanga (11)
Regramento de conselhos (5)
Atualizagdo do diagndstico (8)
Convite a 100% familiares (12
meta) (6)

30/06/2026




MPF roaracoris— _4AMPMG  #85

Ministério Publico ',
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL do Estado de Minas Gerais

em Minas Gerais

\\ DEFENSORIA PUBLICA
I- DE MINAS GERAIS

Atividades Chave da ATI

Entregas (N2 do Item)

Prazos
Criticos
(Anexo 1.1)

e Criagdo das fichas para deliberagdo.

M8: Jul/26

Apoio Decisorio (22 Onda): Producdo e distribuigdo
imediata do material impresso e digital para auxiliar na
decisdo da 22 Onda (14). * Prestagdo de Contas:
Elaboragdo da Prestagdo de Contas Trimestral.

8.1 Preparacdo Final da 22 Onda
e Validagdo dos projetos com conselhos.

e  Revisdo técnica de materiais.

e Producgdo e impressdo das cartilhas decisérias.

8.2 Suporte para Contratacdo de 30% das Entidades
Executoras (Meta 12 - EG)

22 Entrega de Materiais Didaticos

(1)

M9: Ago/26

* Apoio a Decisdo: Participagdo ativa e
acompanhamento dos espagos de decisdo da 22 Ondae
do Crédito (Item 7). * Prestagdo de Contas:
Apresentagdo e divulgacdo da PC Trimestral (15).

9.1 Execugdo da 22 Onda (Meta 7 — EG)
e Assembleia regional.

e Credenciamento.
e Apresentacdo dos projetos finalistas.
e Votagdo.
e  Ata oficial.
e  Registro audiovisual.
9.2 Reunides Pl (30/10/2026)
e Apresentagdo trimestral.

e Debate publico.

9.3 Mobilizagdo Territorial (1200 pessoas)

M10: Set/26

* Foco em Editais: Preparacgdo para a rapida divulgagdo
dos processos seletivos e editais assim que publicados
pela EG (13). * Continuidade: Reunides com Atores
Externos e Apoio a 80% dos Conselheiros.

10.1 Consolidagdao dos Resultados
e Publicagdo dos projetos aprovados.

e Reunibes de devolutivas.
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Atividades Chave da ATI

Entregas (N2 do Item)

Prazos
Criticos
(Anexo 1.1)

10.2 Apoio Técnico a EG — Contratacdo 100%
executoras (Meta 13)

* Apoio Continuo: Suporte aos conselheiros na fase de
acompanhamento da contratacdo das entidades para a
22 Onda. * Envolvimento de Participagdo (Outros

Anexos): Realizagdo das reuniGes para atingir a meta de

M11: Out/26

1200 pessoas envolvidas (5).

11.1 Formagdo em Governanga (Meta 11)
Atividades:
e  Estrutura de governanga participativa.

e Leitura de indicadores e metas.
e  Gestdo social de projetos.
e Direitos de participagdo.

e  (Certificagdo.

11.2 Reunides Comunitdrias Ampliadas

e  Revisdo das propostas regionais.

e Devolutivas das contratagdes de entidades.

(1) Envolvimento de 1200

pessoas (5) Apoio a 100% dos
PCT's (6)

32 Entrega de Materiais Didaticos

30/10/2026

M12: Nov/26 .

* Monitoramento: Inicio do monitoramento da
(ltem 4).

12.1 Conclusdao da Formag¢do em Governanga
Certificagdo.

12.2 Prestacao de Contas Trimestral

evolucdo fisico-financeira dos projetos selecionados

e Publicagdo digital da lista de participantes.

Reunido Presencial Semestral (2)

Fase Ill: Monitoramento e Encerramento do Ciclo (Dez/2026 — Mai/2027)

Prazos Criticos

Més Atividades Chave da ATI Entregas (N2 do Item) (Anexo 1.1)
* Entrega Final 1.1: Producdo do material informativo
didatico final sobre a evolugdo do Anexo I.1. * Envolvimento
Final: Realizagdo das atividades preparatdrias e decisorias Material informativo 1.1 (final) (3)
para o Plano Participativo (12). * Convite Final: Finalizagdo Envolvimento /PIan(;
M13: Dez/26 ||do processo de convite para os familiares. P 31/12/2026

13.1 Oficinas de Planejamento Participativo (Meta 12)
e  Minimo 380 pessoas por regido.

Participativo (12) Convite a 100%
familiares (22 meta) (6)
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Prazos Criticos

Més Atividades Chave da ATI Entregas (N2 do Item)
(Anexo 1.1)

e  Grupos focais tematicos.

e Levantamento de prioridades.

* Prestagdo de Contas: Elaboragdo da Prestagdo de Contas
Trimestral. * Analise de Dados: Preparagdo de relatdrio de
desempenho das metas de envolvimento e participacdo
(Iltem 7 e 12).

14.1 Monitoramento Técnico de Projetos Aprovados
e \Visitas regionais mensalmente.

42 Entrega de Materiais Didaticos
M14: Jan/27

e Relatérios de acompanhamento. (1)

14.2 Reunides Pl
e 1200 pessoas envolvidas.

e Debate trimestral dos Anexos.

* Apresentacdo de Contas: Apresentacgdo e divulgagdo da PC
Trimestral. * Apoio Decisério: Envolvimento de pessoas
atingidas para o processo decisério "Assembleia Final" e
"Monitoramento" (ltem 7).
M15: Fev/27
15.1 Reunides de Devolutiva Comunitaria

e Apresentacdo dos resultados parciais.

e  Material explicativo simplificado.

* Revisdo: Andlise da necessidade de reforgo nas metas de
participacdo para o uUltimo més da fase.

M16: Mar/27 16.1 Oficinas Finalizadoras
e Sistematizagdo das propostas comunitdrias.

e Validagcdao com conselhos.

* Fim do Ciclo de Participagdo: Realizagdo das ultimas
reunides e envolvimento para atingir a meta de 1200 pessoas
(5). * Encerramento PCTs: Ultima entrega de envolvimento e
apoio aos PCTs.

17.1 Consolidacdo dos Relatdrios Finais

e  Participagdo Informada (todos anexos). 52 Entrega de Materiais Didaticos
M17: Abr/27 (1) Envolvimento de 1200 pessoas |[30/04/2027
e Relatdrios de decisbes (12 e 22 onda). (5) Apoio a 100% dos PCT's (6)

e Relatérios de mobilizagdo.
e Relatdrios de governanga.

e Relatdrios de monitoramento.
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Més Atividades Chave da ATI Entregas (N2 do Item)
(Anexo 1.1)

* Relatdrio de Encerramento: Elaboragdo do relatério final
de atividades e indicadores de performance das ATls. *
Conclusdo: Finalizagdo de todas as pendéncias logisticas e
@dministrativas.

18.1 Prestacdo de Contas Final
e  Relatdrio fisico-financeiro final.

M18: Mai/27 |[18.2 Reunido Final com Conselhos Reunido Presencial Semestral (2)
e Apresentacdo presencial obrigatéria.

18.3 Encerramento Administrativo
e Fechamento contdbil.

e Arquivamento de documentos.

e Entrega a EG do acervo organizado.

Este cronograma detalhado demonstra o compromisso em distribuir o esforco ao longo dos 18 meses,
garantindo que as atividades de base (Formagdes, Governanca) sejam concluidas a tempo de subsidiar os
grandes marcos decisérios (22 Onda, Crédito, Plano Participativo) estabelecidos nos prazos contratuais.
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5- INFRAESTRUTURA COMPLETA NECESSARIA, DEVENDO INCLUIR A ABERTURA DE PELO MENOS UM ESCRITORIO NO TERRITORIO A SER
ASSESSORADO;

O IBGP dispde de infraestruturatecnolégica completae especializada, capaz de suportar operacdes de alta criticidade com seguranca, confiabilidade e
rastreabilidade de dados. A estruturasegue normas internacionais de seguranga da informacao (ISO/IEC 27001, 27017, 27018), LGPD e o framework de

ciberseguranca NIST, garantindo protecdo integral de ativos digitais.

A infraestrutura fisica inclui:

- Ambiente monitorado e controlado, com acesso restrito;

- Cabeamento estruturado em fibra éptica;

- Dois servidores Dell PowerEdge R440 em redundancia, garantindo alta disponibilidade e continuidade operacional (1ISO 22301);

- Link dedicado de 1 Gbps com redundancia e multiplas camadas de protecdo contra ataques cibernéticos;

- Backup hibrido local e em nuvem (Microsoft 365 Business) em Data Centers certificados, assegurando integridade e disponibilidade de dados.

A rede adotadupla camada de firewall, segmentacdo por VLANs e politicas de isolamento de setores, garantindo resiliéncia ope racional e mitigacdo de
riscos internos e externos. O setorinterno de Tl realiza suporte técnico, manutencdo preventiva, atualizagdes de sistemas e monitoramento continuo,

com todos os softwares licenciados e conforme politicas corporativas.

O IBGP mantém uma plataforma tecnoldgica completa para gestdo de cadastros, atendimentos, perfis socioecondmicos e outros dad os essenciais,

garantindo seguranca e controle total das informacdes. L
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APOIO LOCAL: sera instalado um escritério em Brumadinho, Regido | e outros escritérios em cada municipio da Regido Il, em atendimento
a exigéncia de pelo menos um escritdrio no territério a ser assessorado.

a) Regidao 1 - Brumadinho;

b) Regido 2 — Betim, Igarapé, Juatuba, Mario Campos, Mateus Leme e S3o Joaquim de Bicas.
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MEMORIA DE CALCULO

TERMO DE PARCERIA N2 001/2025 - ASSESSORIA TECN

ENTIDADE CONTRATADA: Instituto Brasileiro de Gestao e Pesquisa - IBC
CNPJ: 13.761.170/0001-30
ENDERECO: Avenida do Contorno, n® 1480, Bairro Florest

Assessoria Técnica Independente para Acordo Judicial de Reparagao Integral

PERIODO DE EXECUCAO: DEZ/ 2025 a MAIO/2027
TOTAL DE MESES: 18

RESUMO EXECUTIVO - ANEXO .
RH Profissionais 4,122.813,52 4.354.957,23
Logistica e Espagos 1.499.204,92 1.583.620,81
Custos/Despesas 1.874.006,14 1.979.526,02

TOTAL GERAL RS 7.496.024,58 RS 7.918.104,06

RESUMO EXECUTIVO - Participacao Informada

RH Profissionais 1.980.896,38 2.008.642,80
Logistica e Espagos 720.326,00 913.019,38
Custos/Despesas 900.407,40 730.415,64

TOTAL GERAL RS 3.601.629,78 RS 3.652.077,82



ICA INDEPENDENTE

[y
©

:a, Belo Horizonte - MG

(AJRI)

8.477.770,75
3.082.825,73
3.853.532,16
15.414.128,64

demais Anexos

3.989.539,18
1.633.345,38
1.630.823,04
7.253.707,60



